
　１．特別養護老人ホーム晴山苑

１）総括

２）施設概要

　特別養護老人ホーム　晴山苑

　千葉県千葉市花見川区花島町１４９番地１

①特別養護老人ホーム（従来型・個室・多床室）　 １００床

②ショートステイ　　（従来型・個室・多床室） 　２０床

③デイサービスセンター ３５人

④訪問介護事業

⑤居宅介護支援事業所

  3,372.7 ㎡

　鉄筋コンクリート造　陸屋根地下１階付５階建

　1,300.49 ㎡

　6,090.08 ㎡

　17台

　昭和５１年 9月 1日

　昭和５２年４月１日

　特別養護老人ホーム晴山苑は、昭和52年4月1日に開設し、現在は特別養護老人ホーム、
ショートステイサービス、デイサービスと訪問介護、居宅介護支援事業所の各種在宅介護
サービスを併設している。

千葉市ならびに隣接する八千代市、習志野市等地域にお住まいの高齢者の方を対象に「必
要とされるサービス」を「必要とされる時」に「必要とされる場所」で「ご利用者様の皆様
の満足感・安心感・信頼感の得られる介護サービス」を一体的に提供する事を第一義として
います。
　令和3年度は、新型コロナウイルス感染症予防対策に引き続き取り組み、利用者が安心して
暮らせる事を第一に、行事等は中止せざるを得ない状況であった。利用者に少しでも楽しん
でいただこうと、出前やテイクアウト、おやつ作りなど「食」を楽しんでいただくととも
に、茶話会やビアガーデン、インドフェス等のフロアごとのイベントを開催した。
　これらの事業により昨年度に引き続き、利用者満足度は96.3％と高い評価を頂いた。
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事 業 所

管 理 者 施 設 長 名

副 施 設 長 兼 事 務 長 名

ケ ア ワ ー カ ー 長 1 名

生 活 相 談 員 2 名

介 護 支 援 専 門 員 名

介 護 職 員 名 名

特別養護老人ホーム 看 護 職 員 名 名（2名派遣）

(短期入所事業含む) 理 学 療 法 士 名 名

作 業 療 法 士 1 名

事 務 職 員 名

管 理 栄 養 士 名   

介 護 補 助 員 0 5 名

運 転 手 ・ 他 0 2 名

洗 濯 場 職 員 名

管 理 者 ( 主 任 ケ ア マ ネ ） 1 名

副 管 理 者 （ 主 任 ケ ア マ ネ ） 1 名

ケ ア マ ネ ジ ャ ー 7 名 名

管 理 者 （ 理 学 療 法 士 兼 務 ） 名

理 学 療 法 士 名

生 活 相 談 員 名（１名介護職兼務）

看 護 職 員 1 名

介 護 職 員 名 名

運 転 手 1 名

管理者（サービス提供責任者兼務） 1 名

サ ー ビ ス 提 供 責 任 者 1 名

ヘ ル パ ー 1 名 名

社 会 福 祉 士  9名 8 名

介　 護  福   祉  士 50名 1 名

介 護 支 援 専 門 員 17名 25 名

理　学　 療　 法　士 3名 9 名

作　業　 療　 法  士 1名 40 名
【重複所持あり】

訪 問 介 護 事 業

2

資格取得状況

　看 護 師

  准　 看　　護　　師

　 初任者研修（ヘルパー２級） 

  社会福祉主事（任用）

 実務者研修（ヘルパー１級）

2

4 2

通 所 介 護 事 業 所

1

1

1

0 2

居宅介護支援事業所

1

5 3

1 1

4

1

1

34 9

特別養護老人ホーム晴山苑職員体制

職 種 常　　勤 非　常　勤

1
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31 22 7 96 84.3

71 87.5 101 72

25 80.3 93男 0 4 2 3 7

2 8 10 24 20 7

7 2 0

計 0 4 4 11 17

４）在苑者の年齢構成

65未満 65～69 70～74 75～79 80～84 85～89 90～94 95以上 合　計 平均 最高 最低

67

女 0 0

9 21 20 4 0 24計 4 2 5 0 1

4 11 12 12女 2 1 3 1

5 10 8 4 12男 2 1 2

老人保健施設 計 死亡
長期
入院

在宅
復帰

計区分 自宅 病院
短期入

所 特養 グループ
ホーム

1 24

３）入所経路及び退所理由

入　所　経　路 退　所　理　由

0 3 3 3 3 3退　所 0 4 0 2 2

3 2 2 3 2 21

3月 合計

入　所 1 2 1 1 2 2 0

9月 10月 11月 12月 1月 2月
月

区分
4月 5月 6月 7月 8月

千 葉 市 計 80 合 計 96

R4.3.31現在

２）月別入退所状況

美 浜 区 5 県 外 1

若 葉 区 3

中 央 区 1 習 志 野 市 2

緑 区 0 県 内 6

花 見 川 区 68 千 葉 市 80

稲 毛 区 3 八 千 代 市 7

　１－１．特別養護老人ホーム事業関係

１）入所前住所別在苑者数

入 所 前 住 所 地
（ 千 葉 市 内 ）

人 数 入 所 前 住 所 地 人 数
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①介護度別障害老人の日常生活自立度　寝たきり度

②介護度別認知症高齢者の日常生活自立度

③男女別平均介護度

男

女

計

千 葉 市 計 140 102 合　　計 184 128

若 葉 区 2 2

美 浜 区 7 4

緑 区 2 2

中 央 区 4 4 千 葉 県 外 11 7

稲 毛 区 18 13 千 葉 市 外 33 19

花 見 川 区 107 77 千 葉 市 内 140 102

６）入所申込待機者状況

〈千葉市特別養護老人ホーム入所指針〉
①入所決定過程の透明性　②公平性の確保　③施設入所の円滑な実施
調査票による算定点数が80点以上の申込者について、入所検討委員会の審議により順位を決定後、
個別事情を総合的に判断し、合議により入所を決定する。

人　数 うち80点以上 人　数 うち80点以上

4.2

3 1 20 36 36 96 4.1

2 1 11 27 30 71

平均

1 0 9 9 6 25 3.8

要 介 護 １ 要 介 護 ２ 要 介 護 ３ 要 介 護 ４ 要 介 護 ５ 合計

5

計 3 1 20 36 36 96

Ｍ 1 2 2

9

Ⅳ 2 5 12 19

Ⅲｂ 2 2 5

12

Ⅲａ 1 8 19 13 41

Ⅱｂ 2 4 4 2

1

Ⅱａ 3 3 2 8

Ⅰ 1

計

正常 1 1

介護度
ランク 介護度１ 介護度２ 介護度３ 介護度４ 介護度５

1

計 3 1 20 36 36 96

Ｊ２ 1

6

Ｃ２ 1 9 10

Ｃ１ 1 1 3 1

18

Ｂ２ 8 21 22 51

Ｂ１ 1 7 8 2

1

Ａ２ 1 2 4 2 9

Ａ１ 1

５）介護度別分類

介護度
ランク 介護度１ 介護度２ 介護度３ 介護度４ 介護度５ 計
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３）介護度別利用者状況

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 累　計

認定申請中 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

要支援1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

要支援2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

要介護１ 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 13 

要介護２ 0 0 1 0 2 1 1 0 0 0 0 0 5 

要介護３ 9 8 8 9 9 8 8 8 8 8 7 8 98 

要介護４ 8 7 6 5 7 6 5 5 7 6 6 6 74 

要介護５ 4 4 6 6 5 6 4 5 4 5 4 2 55 

合  計 22 20 22 21 24 23 19 19 20 20 18 18 246 

11月 12月 1月 2月 3月 合計

　１－２．短期入所生活介護(ショートステイ)事業関係

１）ショートステイ利用者月間延人数推移

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月

579 6,862

令和2年度 479 480 495 544 597 552 542

580 579 532 527 541 530令和１年度 604 620 568 584 618

550 541 578 517 582 6,457

11月 12月 1月 2月 3月

502 6,177

２）利用状況

4月 5月 6月 7月 8月 9月

556 524 467 506 526 431令和3年度 533 503 513 531 585

合計10月

16 14 15 17

585 556

24 23 19 246

利用者延人数 533 503 513 531 431 502 6,177524 467 506 526

実利用者数 22 20 22 21 20 20 18 1819

16.3 16.9 15.3 16.2 16.9

130

平均利用者数 17.7 16.2 17.1 17.1 18.8 18.5 16.9 15.6

9 8 10 8 6 6送迎回数 11 10
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１）デイサービス利用者月間延人数推移

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月
延利用
人数

平均

1年度延人数 694 671 615 658 628 603 610 635 667 655 657 684 7,777 648

月 １ 日 平 均 26.7 24.9 24.6 24.4 23.3 24.1 22.6 24.4 25.7 27.3 26.3 26.3 25.1

2年度延人数 649 639 689 725 686 695 725 657 724 628 646 697 8,160 680

月 １ 日 平 均 25.0 24.6 26.5 26.9 26.4 26.7 26.9 26.3 26.8 26.2 26.9 25.8 26.3

3年度延人数 663 637 635 692 652 611 618 654 665 528 397 599 7,351 612

月 １ 日 平 均 25.5 24.5 24.4 25.6 25.1 23.5 23.8 25.2 24.6 23.0 22.1 22.2 24.1

２）介護度別利用状況

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

要 支 援１ 11 11 11 10 5 5 5 5 5 5 5 3

要 支 援２ 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 2 3

要 介 護 １ 38 38 37 37 40 38 37 37 34 33 32 33

要 介 護 ２ 12 12 12 12 12 11 13 13 13 13 13 14

要 介 護 ３ 8 8 8 10 10 8 8 10 11 10 7 7

要 介 護 ４ 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 2 3

要 介 護 ５ 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 0

３）曜日別平均利用状況

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

月曜日 25 24 24 25 24 22 22 25 27 26 26 25

火曜日 27 27 26 27 28 26 27 28 28 25 23 25

水曜日 27 26 24 23 22 21 20 22 20 19 15 16

木曜日 27 26 27 27 27 24 26 26 27 26 26 27

金曜日 23 25 22 25 23 23 24 24 23 22 21 20

土曜日 25 21 24 26 26 24 24 26 24 22 21 21

日曜日

合　計 154 149 147 153 150 140 143 151 149 140 132 134

４）利用者年齢構成
65

未満
65～69 70～74 75～79 80～84 85～89 90～94 95～99

100
以上

合計 平均 最高 最低

男　性 0 0 0 2 7 4 4 0 0 17 85.5 93 78

女　性 0 0 0 5 10 16 12 2 0 45 86.8 99 77

合　計 0 0 0 7 17 20 16 2 0 62 86.5

平 均

 １－３．通所介護（デイサービス）事業関係
晴山苑　デイサービス（通所介護）

合　計

81

41

434

150

105

13

16

24

25

26

21

26

23

24
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１）ホームヘルプサービス利用者月間延人数推移

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

367 375 363 408 349 324 301 310 338 321 367 391

412 384 411 354 424 397 421 368 407 344 323 386

314 273 402 295 295 298 320 261 336 282 291 299

２）月別派遣状況

286：50

277：20

292：10

240：10

259：50

288：50

272：0

260：25

290：36

265：10

262：40

286：40

3,282：41

３）サービス別利用者状況

４）介護度別延利用者状況

0 41 48 41 0 0

0 22 23 5 0 0

0 46 38 1 0 9

2 19 0

2 19 0 109 109 47 0 9

　１－４．訪問介護(ホームヘルプ)事業関係

合　計

令和 1年 4,214

令和 2年 4,631

令和 3年 3,666

登録利用者 実派遣者 延派遣数 派遣日数 派遣時間

Ｒ 3/4月 36 36 314 26

5月 36 36 273 26

6月 43 42 402 26

7月 42 42 295 27

8月 39 39 295 26

9月 42 42 298 26

10月 43 43 320 26

11月 39 39 261 26

12月 48 47 336 27

Ｒ 4/1月 44 43 282 24

2月 45 42 291 24

3月 43 40 299 27

計 500 491 3,666 311

36

利用者合計
 年・月

Ｒ3/4月 15 6 12 3 36

区分 
身体介護 生・身型 生活援助 総合事業

5月 13 6 13 4

7月 15 7 14 3 39

6月 17 7 14 4 42

9月 17 7 15 1 40

8月 16 9 13 1 39

11月 16 8 13 1 38

10月 15 9 16 1 41

Ｒ4/1月 16 14 10 2 42

12月 16 12 14 2 44

3月 11 15 11 2 39

2月 15 14 10 2 41

利用者状況 38.2% 23.9% 32.5% 5.5% 100.0%

計 182 114 155 26 477

３ ４ ５ 利用者合計
 利用者状況

身 体 介 護 130

介護度別 要支
援１

要支
援２

経過的 １ ２

介 護 度 別 合 計 295

生 ・ 身 型 50

生 活 援 助 94

総 合 事 業 21
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１）月別ケアプラン作成件数（予防プラン含む)

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

228 231 241 239 237 228 235 236 235 231 237 235

225 226 231 228 219 224 229 222 227 226 227 226

303 320 315 312 316 316 313 322 325 327 328 337

２）地区別件数
月

 地区

花見川 274 290 285 284 278 286 284 293 296 297 297 306 3,470 2,506

美　浜 2 2 2 2 3 3 2 2 1 1 1 1 22 12

稲　毛 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 29

習志野 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 27 34

八千代 17 18 18 16 16 16 16 16 16 16 17 17 199 88

その他 4 4 4 4 5 5 5 5 6 6 6 6 60 41

合　計 303 320 315 312 308 316 313 322 325 327 328 337 3,826 2,710

３）介護度別件数
月

 地区

申請中 0 8 18 11 8 13 11 15 7 21 14 10 136

要支援１ 26 27 26 25 23 23 25 25 28 28 28 27 311 247

要支援２ 20 20 19 19 21 19 18 20 21 21 22 20 240 187

要介護１ 127 127 120 124 131 127 123 122 121 116 114 119 1471 1128

　〃　２ 63 61 60 62 61 63 66 60 66 63 69 73 767 602

　〃　３ 37 39 40 41 40 39 39 45 44 43 42 45 494 282

　〃　４ 17 18 20 18 19 20 18 22 21 20 23 28 244 195

　〃　５ 11 20 12 12 13 12 13 13 17 15 16 15 169 69

合　計 301 320 315 312 316 316 313 322 325 327 328 337 3,832

令和 2年度 2,710  

　１－５．晴山苑居宅介護支援事業関係

計

令和 1年度 2,813  

累計 前年度累計

令和 3年度 3,834  

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月

9月

12月 1月 2月 3月

4月 5月 6月 7月 8月

2,710  

10月 11月 12月 1月 2月 3月 累計 前年度累計
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　職員研修参加状況

月 内　　部　　研　　修　　名 外　　部　　研　　修　　名

新規採用職員研修 ケアプランの急所

倫理規定研修（全体） 新任職員の為の接遇マナーポイント研修

高齢者虐待防止研修（全体） 移動・移乗技術研修

中堅職員研修（入所）

研修報告「ケアプランの急所」（居宅）

業務統一の為の勉強会（居宅）

認知症介護リーダー研修

排泄介助の基礎知識

食中毒予防研修（全体） 介護施設における安全対策担当者養成研修

介護福祉サービス研修（入所） 看護師のためのフットケア入門講座

身体拘束廃止研修（入所） 認知症三昧！山口塾2021

この支援方法でよいか？今後やるべきことはなに
か？（居宅）

認知症対応に求められるスキル

ノーリフティング研修（講師）

高齢者権利擁護・身体拘束廃止研修

薬学知識研修

認知症介護基礎研修

目が見えない夫の介護に疲れている妻、どう支援
したらよいか（居宅）

介護事故の法的責任

事故防止活動の管理者マネジメント

介護福祉士実務者研修

喀痰吸引等研修

疥癬予防研修（入所） 認知症介護実践者研修

褥瘡予防研修（入所） 医療的ケア教員講習会

リスクマネジメント研修（全体） ＢＣＰの重要性

ヘルパーができること、できないこと（訪問介護）

多系統萎縮症について（訪問介護）

人事考課評価研修（入所） 感染対策マニュアルの理解と実践

花見川区多職種連携会議の報告（居宅） ケアマネジャー現任研修Ⅱ

ＢＰＣとも関係する感染症対策について（居宅） ＶＲ認知症疑似体験

ケアマネ実務の再点検について（居宅） 主任介護支援専門員実務者研修

統合失調症について（訪問介護） 高齢者虐待防止研修

９月

４月

５月

６月

７月

８月
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月　 内　　部　　研　　　修　　　名

看取り介護研修（入所） 認知症介護基礎研修

他事業所との合同事例検討会（居宅） フォローアップ研修家族支援

介護認定調査員新規研修

フォローアップ研修面接技術

権利擁護が必要な方の気づきと対応

福祉職員キャリアパス対応生涯研修（初任者）

インフルエンザ予防研修（入所） 認知症ケアの突破口

ノロウイルス予防研修（入所） 福祉職員キャリアパス対応生涯研修（中堅者）

身体拘束廃止研修（入所） 福祉職員キャリアパス対応生涯研修（チームリーダー）

高齢者虐待防止研修（デイ） 福祉職員キャリアパス対応生涯研修（管理者）

千葉市認知症疾患医療センターに関する活動報
告（居宅）

認知症介護実践者研修

インフルエンザ予防とノロウイルス予防（訪問介護） 介護支援専門員専門研修課程Ⅰ

咽頭物除去研修（入所） 認知症スキル向上研修Ⅱ

痰の吸引研修（デイ） 記録の書き方研修

高齢者虐待防止研修（入所・居宅） 介護職種の技能実習指導員講習

認知症ケアの突破口（訪問介護） 高齢者虐待防止研修

介護技術総合研修

ケアマネジャーの視点と看取りケア

認知症介護基礎研修

8050問題の支援のポイントを理解してケアマネジ
メントに活かすために

医療的ケア研修（入所） 認知症に係る専門職の多職種共同研修

抗原検査研修（全体） ケアマネジメント実践力強化セミナー

褥瘡予防研修（入所） 居宅・施設介護支援専門員現任研修

認知症ケアの突破口（居宅）

リスクマネジメント研修（全体） 退院支援における地域連携

高齢者虐待防止研修（全体） 高齢者・障害者の権利擁護

看取り期に必要な医学の知識（居宅） 看取り期に必要な医学の知識

事故発生時の対応（訪問介護）
指定居宅介護支援事業者の業務継続計画（ＢＣ
Ｐ）作成について

緊急時の対応（訪問介護）
介護支援専門員として事業継続計画ＢＣＰを考え
る

社会福祉主事研修

認知症ケア研修（入所） 介護報酬改定の明確化

人事考課研修（入所） クレーム対応実践

利用者側からのハラスメントと向き合う第一歩につ
いて（居宅）

自立支援に資する介護予防ケアマネジメント

接遇（訪問介護） 介護支援専門員専門研修課程Ⅱ

プライバシーの保護について（訪問介護） 認知症セミナー

管理者向け定着研修

２月

１１月

１２月

３月

１月

１０月
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 実習生受入状況

行事 会議 委員会

４月
誕生会
カラオケ大会
王将テイクアウト

施設運営会議
ケアリーダー会議
サービス担当者会議
医務室会議　フロアー会議
デイ会議
ショート会議　ヘルパー会議
ケアマネ会議（４回）
ケアプラン会議（１２回）

身体拘束廃止委員会
衛生委員会
医療的ケア対策委員会
感染対策委員会
入所検討委員会
リスクマネジメント委員会
入浴委員会
生活行事委員会

５月

菖蒲湯
避難訓練
誕生会
職員健康診断
カラオケ大会

施設運営会議
ケアリーダー会議
サービス担当者会議
フロアー会議
デイ会議
ショート会議　ヘルパー会議
医務室会議　給食会議
ケアマネ会議（５回）
ケアプラン会議（７回）

身体拘束廃止委員会
衛生委員会
防火管理委員会
環境委員会
感染対策委員会
入所検討委員会

６月

災害時安否確認メール訓練
理事会
誕生会
カラオケ大会
マックデリバリー
コンビニスイーツ
イタリアンカフェ

施設運営会議
ケアリーダー会議
サービス担当者会議
医務室会議　フロアー会議
デイ会議
ショート会議　ヘルパー会議
ケアマネ会議（４回）
ケアプラン会議（１１回）

入所検討委員会
身体拘束廃止委員会
衛生委員会
褥瘡対策排泄委員会
リスクマネジメント委員会
高齢者虐待防止委員会

７月

誕生会
おやつバイキング
カラオケ大会
釜寅デリバリー
茶話会
七夕ゼリー作り

施設運営会議
ケアリーダー会議
サービス担当者会議
フロアー会議
デイ会議
ショート会議　ヘルパー会議
給食会議
ケアマネ会議（４回）
ケアプラン会議（１１回）

身体拘束廃止委員会
衛生委員会
医療的ケア対策委員会
感染対策委員会

８月

誕生会
カラオケ大会
創作マリトッツオ
花火大会
スイカ割り

施設運営会議
ケアリーダー会議
サービス担当者会議
医務室会議
フロアー会議　デイ会議
ショート会議
ヘルパー会議
ケアマネ会議（５回）
ケアプラン会議（１０回）

入所検討委員会
身体拘束廃止委員会
衛生委員会
防火管理委員会
リスクマネジメント委員会
感染対策委員会

９月

彼岸供養
誕生会
カラオケ大会
敬老のお祝い
防災総合訓練
ビアガーデン
ホーム喫茶

施設運営会議
ケアリーダー会議
サービス担当者会議
フロアー会議
デイ会議
ショート会議　ヘルパー会議
ケアマネ会議（４回）
給食会議　医務室会議
ケアプラン会議（１０回）

身体拘束廃止委員会
衛生委員会
入所検討委員会
感染対策委員会

 行事・会議・委員会実施状況

　 令和３年度は、新型コロナウイルス感染予防対策のため受け入れを行いませんでした。

- 11 - 特養　晴山苑



行事 会議 委員会

１０月

職員健康診断
変わり湯
誕生会
カラオケ大会
外出ドライブ
牛丼テイクアウト

施設運営会議
ケアリーダー会議
サービス担当者会議
医務室会議　フロアー会議
ショート会議　ヘルパー会議
デイ会議
ケアマネ会議（４回）
ケアプラン会議（１１回）

身体拘束廃止委員会
衛生委員会
医療的ケア対策委員会
褥瘡対策排泄委員会
環境委員会
感染対策委員会
生活行事委員会
リスクマネジメント委員会

１１月

誕生会
嗜好調査
夜勤帯防災訓練
カラオケ大会
おやつバイキング

施設運営会議
ケアリーダー会議
サービス担当者会議
フロアー会議
ショート会議　ヘルパー会議
デイ会議
ケアマネ会議（５回）
ケアプラン会議（９回）
給食会議
医務室会議

身体拘束廃止委員会
衛生委員会
防火管理委員会
入所検討委員会
感染対策委員会

１２月

クリスマス会
ゆず湯
夜間通報訓練
誕生会
カラオケ大会
理事会
晴山苑ニコニコ展

施設運営会議
ケアリーダー会議
サービス担当者会議
医務室会議　フロアー会議
デイ会議
ショート会議
ヘルパー会議
ケアマネ会議（４回）
ケアプラン会議（５回）

入所検討委員会
身体拘束廃止委員会
衛生委員会
感染対策委員会
リスクマネジメント委員会
高齢者虐待防止委員会

１月

誕生会
カラオケ大会
新年会
変わり湯

施設運営会議
ケアリーダー会議
サービス担当者会議
医務室会議　フロアー会議
ショート会議　ヘルパー会議
デイ会議
ケアマネ会議（４回）
給食会議
ケアプラン会議（１２回）

入所検討委員会
身体拘束廃止委員会
衛生委員会
医療的ケア対策委員会
感染対策委員会

２月
誕生会
おやつバイキング
インドフェス

施設運営会議
ケアリーダー会議
サービス担当者会議
フロアー会議
デイ会議　医務室会議
ショート会議　ヘルパー会議
ケアマネ会議（４回）
ケアプラン会議（７回）
施設長会議

入所検討委員会
身体拘束廃止委員会
衛生委員会
リスクマネジメント委員会
感染対策委員会

３月
彼岸供養
誕生会
理事会

施設運営会議
ケアリーダー会議
サービス担当者会議
医務室会議　フロアー会議
デイ会議　認知症専門ケア会議
ショート会議　ヘルパー会議
ケアマネ会議（４回）
給食会議
ケアプラン会議（８回）
施設長会議

入所検討委員会
身体拘束廃止委員会
感染対策委員会
褥瘡対策排泄委員会
入浴委員会
環境委員会
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